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Utak, sikerek és lehetőségek a gazdaságban 
felsőoktatási szemmel  



Debreceni Egyetem 



• Magyarország egyik legnagyobb egyeteme 

• A legrégebben egy helyben, református gyökereken működő 
legfelsőbb oktatási intézmény Magyarországon (1538) 

• A legszélesebb képzési palettával rendelkezik 

• A legnagyobb létszámú külföldi hallgatói létszám 

• Határon átnyúló regionális vezető szerep 

• A legnagyobb hazai egészségügyi ellátórendszer működtetője 

• Hatékony működési, vezetési modell és gazdálkodás 

• Fejlett rendszerű hallgatói szolgáltatások 

• 12 éves stratégia mentén fejlesztett egyetemi sportrendszer 

• Rendszer- és eredményszemléletű jövőstratégia 

• Kiemelt szerep az innovatív gazdaságfejlesztésben 
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Táplálkozástudományi Intézet 







Forrás: DE Kancellária Utazásszervezési rendszer  

Debreceni Repülőtér igénybevétel egy év alatt 13%-ra nőtt! 
Összes légi utazás (2016): 1011, ebből Magyarországról indul: 989 

- Budapestről: 862 
- Debrecenből: 127 (13%) 



 
Elvárások a felsőoktatási intézményekkel szemben 

Fokozatváltás a felsőoktatásban 
országos középtávú szakpolitikai stratégia 

Versenyképes, gazdaság- és társadalmi szükséglet vezérelt felsőoktatás 

Kiemelt stratégiai képzési területek fejlesztése  
(orvos és egészségtudomány-, természettudomány, - műszaki, - informatikai-, agrár-, gazdaságtudomány) 

Hallgatói szolgáltatások fejlesztése 
(tehetséggondozás, felzárkóztatás, életminőség-gondozás) 

K+F+I potenciál erősítése és becsatornázása a gazdaságba 
(különös tekintettel a KKV szektorra) 

Hatékony, rugalmas működési, irányítási modell 

Harmadik misszió teljesítése 
(Tudásközvetítés a gazdaság felé, kulturális és sport területek katalizálása, társadalmi értékmegőrzés) 



I. Oktatás 

II. Kutatás 

III. Betegellátás 

IV. 3. misszió 

1.  Kutatás-hasznosítás, innovációs struktúra 

2. Aktív iparfejlesztés (DE Ipari Park) 

3. Gazdaságfejlesztés (klaszterek) 

4. Társadalmi szerepvállalás 

V. Gazdálkodás 





ÁLLAPOT-

JELLEMZŐK 

FEJLESZTÉSI 

CÉLOK 

FEJLESZTÉSI 

AKCIÓK 

FEJLESZTÉSI 

ERDEMÉNYEK 

Egyes képzésekben a 

humán-erőforrás 

kapacitások szűkössége 

miatt a keresletet nem 

tudjuk kielégíteni. 

A humán erőforrásért 

folytatott versenyben 

(kiváló oktatók, 

orvosok, szakdolgozók) 

az egyetem 

versenyképességét 

növelni kell 

A képzési területhez 

kapcsolódó kutatási és 

innovációs aktivitás 

növelése szükséges. 

A kutatási eredmények 

hasznosulását erősíteni 

kell 

A képzés fizikai és 

humán 

feltételrendszerének 

bővítése, minőségi 

fejlesztése 

Az oktatás / kutatás / és 

betegellátás 

feltételeinek fejlesztése 

Innovációs 

menedzsment és 

gyakorlati 

innovációban való 

részvétel erősítése 

Kapacitásbővítő 

infrastruktúra fejlesztés 

(előadó, szeminárium, 

berendezés, felszerelés) 

Humán erőforrás 

bővítés, fejlesztés  

(A humán versenyben a 

versenyképesség 

növelése) 

Gyakorlati képzés 

rendszerének bővítése 

(egyetemi kórház, 

integráció) 

Kutatásfinanszírozás 

javítása 
(jelenleg a 

kutatásfinanszírozás a 

felsőoktatás rendszeréből is 

hiányzik) 

Innovációs rendszer 

fejlesztése 
(szervezetfejlesztés, 

Innovációs Központ építése) 
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Versenyképes 

tanulási környezet, 

oktatási 

feltételrendszer 

Több nemzetközi 

hallgató, magasabb 

képzési bevétel 

Oktatói, kutatói 

kiválóságok, magas 

színvonalú 

betegellátás 

Publikációk, 

hivatkozások 

számának 

növekedése 

Nemzetközi hatás, 

elismertség 

növekedése 

Innovációs 

eredmények 

hasznosításának 

erősödése 





26.767 fő hallgató 

12 képzési terület 

14 kar 

 

Alapképzés (66 alapszak)  

Mesterképzés (81 mesterszak)  

Osztatlan képzés (4)  

valamint tanárképzések 

szakirányú továbbképzés (129) 

felsőoktatási szakképzés (17)  

felnőttképzés 

  

PhD képzés: 6 tudományterület  

23 tudományág, 23 doktori iskola 
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magyar külföldi összesen

435% 



• Stratégiai képzési területek fejlesztése 

– Orvos- és egészségtudományi képzés (önálló stratégiai anyag készült) 

– Természettudományi és műszaki képzések (gépész-, jármű-, villamos-, vegyész-, 

informatikai-, sportmérnök irányú fejlesztések)  

– Agrárképzés 

– Gazdaságtudományi képzés (nemzetköziesítés, innovatív képzések bevezetése, 

sportközgazdász, orvos-közgazdász, team academy) 

– Pedagógusképzés 

• Hagyományos értékek megőrzése 

– Bölcsész- és jogászképzés az egyetem fókuszának megfelelő irányultsággal 

– Művészeti képzések (új képzés Magyarországon: könnyűzenei szak és könnyűzenei 

menedzser képzés) 

• Kárpát-medencei oktatási térben betöltött szerep erősítése 

• Gyakorlati szakemberek bevonása a képzésbe (mesteroktató) 



A DE szimbolikus főépületének energetikai és 

állagmegóvási rekonstrukciója  

Külföldi hallgatói létszám kapacitások növelése  

érdekében:  

      Learning Center építése (7000 m2) 

Szükséges építési infrastrukturális fejlesztések + berendezés 

Műszaki képzés fejlesztéséhez új épületszárny 

építése és a régi rekonstrukciója 
 

Könyvtári kapacitások fejlesztése 
(modern olvasóterek, informatikai fejlesztés, új agrár- és 

gazdaságtudományi könyvtári kapacitás fejlesztése) 

 

Kollégiumi rekonstrukciók 
 







Spin-off, start up rendszerbe 
tervezett (klaszter támogatott) 

Vállalattal egyeztetett 

Projekt típusa 

Debreceni Egyetem 

Innovációs 

Nagyvállalat 

Egyetemi vállalat, vagy vállalati  

együttműködésből származó „start up” 

KKV 

Infrastrukturális 

DE IP 

Félüzemek  

DE 
Tudományos 

Park 

E
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y
etem

v
ezérelt v

állalati k
laszterek

 ren
d

szere 

A Debreceni Egyetemhez kapcsolódó kutatásharmonizált 

projektek rendszere 

Egészségipar 



Tudás Park együttműködési modell 





Backoffice, működési tevékenységek összehangolása, közös 

informatikai platform létrehozása 

Átszervezés, költözés, informatika (hardver 

és szoftver) kialakítása 
 

Egészségügyi szakmai ellátások átszervezése 

-    Műtéti szakmák 

- Járóbeteg ellátások 

- Sürgősségi ellátások 

Outsource szakmai tevékenységek insource irányú 

átszervezése, eszközbeszerzés forrásának megteremtése 
(képalkotó diagnosztika, labor, IVS, művese, stb) 

Szakmai terv készül 
 

Felmérés és javaslat készül a 2017 év végi 

akciókra 
 

Elavult energetikai rendszerek fejlesztése (áram, hő, víz) Energetikai stratégiai koncepció készítése 

Inhouse egyetemi cégben 2016-ban kötvállazható 

~ 60 M Ft 







DE 

 
DE 

DE 

DE 

DE 

25,6 ha 

DE Ipari Park 

II.ütem 

24,8 ha 

 A Debreceni Egyetem oktatási és iparfejlesztési, 

innovációs területei Debrecenben 

oktatás 

innováció 

Önálló dokumentuma elkészült 



Betelepülni szándékozó befektető számára biztosítandó terület 

az innovációs park I. ütemében 

Kormányhatározat folyamatban 



FIEK 

Önálló dokumentuma elkészült, nyertes GINOP 234 projekt 

Nemzeti Sejtvonal Központ és Oltóanyaggyár 

• A múlt és a jelen: 

 

Oltóanyagokhoz és kutatási 

tevékenységekhez korszerű sejtvonalak 

kifejlesztése és gyártása. 

• A jövő a DE Ipari Parkjában: 

 



PILOT kutató laborépület építése (IPARI PARK) 

Becsült költség bruttó 1 000 000 eFt 
Finanszírozás forrása: pályázati forrás 

Aktuális tevékenység: 
Tervezés 



• A létesítmény fő funkcionális elemei: 

 - oktatási és gyakorló bázis a   

    felsőoktatás gyakorlatigényes 

    gazdaságtudományi képzéseihez , 

 - inkubációs tevékenység start-up, 

    spin-off vállalkozásoknak 

 - innovációs rendszerszolgáltatások, 

 - dolgozói közszolgáltatás, 

 - parkmenedzsment és működtetés, 

 - konferencia terem és 3 db    

    szekcióterem. 

Önálló dokumentuma, építészeti  tanulmányterve  elkészült 



Önálló dokumentuma elkészült, indiai kormánytámogatás a van 

• Ayurvéda kutató intézet 

(laboratóriumok), 

• ayurvéda gyógyászat (rendelők), 

• ayurvéda táplálkozás (étterem), 

• ayurvéda adminisztratív központ 

(irodák) 

• Fő cél: ayurvéda termékek, 

eljárások európai  minősítése, 

szabványosítása, gyártása. 

A Debreceni Egyetemen Ayurvéda tanszék működik, az indiai 

kormány által delegált és finanszírozott professzor vezetésével 



A Debreceni Egyetem által létrehozott ágazati klaszterek 

  

Pharmapolis Innovatív Gyógyszeripari Klaszter 

Pharmapolis Funkcionális Élelmiszeripari Klaszter 

Magyar Sport- és Életmódfejlesztő Klaszter 

Pharmapolis Termál Egészségipari Klaszter 

Debreceni Informatikai Klaszter 

 

Valamennyi Klaszter esetében a vállalatok egyetemi polgárt 

választottak meg a klaszter elnökének 

A klaszterekben 180-200 vállalat tagként vesz részt 



-  Saját cégek 30 db 

-  „Együtt élő” partnerek (MAG, D.Campus) 

-  Klaszteres együttműködések 

- Gyakorlati képzésbeli együttműködések 
- Duális 

- Kooperatív 

- Kutatási együttműködések 
- Pályázatos 

- Megbízásos 

 

 



Életminőséget befolyásoló tevékenységek a társadalmi 

szerepvállalás érdekében: 

 

- Kulturális és közösségi rendezvények szervezése, 

kulturális infrastruktúra működtetése 

 

- Senior Akadémia működtetése (egészségügyi, történelmi, néprajzi, 

sport és kulturális témákban 60 éven felülieknek) 

 

- Sport tevékenységek és rendezvények, infrastruktúra 

fenntartása, fejlesztése 



Stadion hasznosítás a 3.misszió és az egészségipar jegyében  

Eü és életmód pilot programok kiírása és megvalósítása  szükséges ! 

Több eleme már használatban van, szerződésrendszere rendben, programfejlesztés folyamatban 



SET 
Központ 

SPORTORVOS 

OKTATÁS FIZIKOTERÁPIA 

REHABILITÁCIÓ 

PSZICHOLÓGIA TERHELÉSÉLETTAN 

KUTATÁS-

FEJLESZTÉS 

TÁPLÁLKOZÁS LÉGZÉSTERÁPIA 

SET: Sportdiagnosztikai, Életmód és Terápiás Központ 

I. üteme elkészült, működését megkezdte, programfejlesztés folyamatban 









 

Tervezése: elkészült,  

 

Kivitelezés 2017: ~0,7 Mrd Ft 

 

Tervezése: 15 M Ft,  

 

Kivitelezés: 2017: ~0,9 Mrd Ft 

 

Egyetemi Fitnesz Központ kivitelezése 
(Nagyerdei Stadion, berendezés: saját forrás és pályázat)  

 

Egyetemi Tenisz Központ építése  

a Böszörményi úti campuson 

Szükséges építési infrastrukturális fejlesztések + berendezés 

Kassai úti szovjet laktanya típusú kerítés lecserélése 

zöld térfal formátumú kerítésre 

 

Dóczy utcai beton kerítés lecserélése zöld térfal 

formátumú kerítésre 

Tervezése: megtörtént 

inhouse egyetemi céges 2016 

évi kötváll megoldható. 

Kivitelezés: ~ 50 M Ft 

Tervezése: megtörtént 

inhouse egyetemi céges 2016 

évi kötváll megoldható. 

Kivitelezés: ~ 50 M Ft 

 





Színvonalas SAP üzemeltetés, modern eszköztárral  
SAP Solution Manager  

~80 ezer tranzakció 
lépés/NAP! 

PROFESSZIONÁLIS 
RENDSZER- ÉS 
FELHASZNÁLÓ 

KONTROLL 

~1,3 MILLIÓ DB könyvelési bizonylat/év,  
~ 9 MILLIÓ könyvelési tétel/év! 
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KIADÁS BEVÉTEL ÁLLAMI TÁMOGATÁS

A Debreceni Egyetem kiadásai, forrásai 2002-2016 (ezer Ft)  
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Köszönjük a figyelmet! 


